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2.	 Principaux faits marquants du 1er semestre 2025
2.1.	 Evolution de l’activité 

2.2.	 Sur le plan de gouvernance et du management 

2.3.	 Sur le plan du capital humain et de la politique RSE

2.4.	 Sur le plan de la recherche & développement 

Le premier semestre 2025 a été marqué par une hausse du chiffre d’affaires social et 
consolidé de +3,5% en tenant compte d’une croissance des revenus récurrents de +17%. La 
croissance du CA a été ralentie par un impact de change défavorable en particulier sur la 
paire USD / MAD qui a perdu près de 11% depuis le début de l’année 2025. Le management 
a donc pris des mesures pour renforcer sa politique de couverture du risque de change.

La maîtrise des coûts opérationnels a quant à elle permis d’aboutir à une croissance de 
l’EBITDA consolidé et du Résultat Net Part Groupe respectivement de +12% et +42%.

Enfin, et malgré un contexte géopolitique mondial sous tension, le management confirme 
ses perspectives de croissance des revenus et des résultats pour l’année 2025.

L’année 2025 a été marquée par le maintien d’une dynamique sociale positive avec une 
réduction du turnover de 46% sur S1 2025. 
En parallèle, les actions sociales de soutien associatif et de solidarité ont été renouvelées, 
confirmant l’engagement sociétal de l’entreprise.

La société a poursuivi ses investissements en innovation avec le développement et la mise 
en production de la nouvelle version des solutions proposées.

En 2025, la société a poursuivi ses chantiers structurants, notamment :

	▶ La mise en place de la gestion des risques ;

	▶ L’avancement sur la formalisation des procédures ;

	▶ Le recrutement d’un Legal Manager et d’un Customer Success Officer ;

	▶ La mise en place d’une plateforme fournisseurs digitalisée orientée compliance ;

	▶ Le renouvellement des certifications.

2.5.	 Sur le plan du développement commercial 

L’activité commerciale a poursuivi sa croissance avec une progression de +11% par rapport à S1 
2024, portée par un taux d’upsell de 68%.
L’activité outsourcing a connu une forte expansion, renforçant la part des revenus récurrents.
Enfin, l’entreprise a élargi sa présence internationale avec la pénétration de deux nouveaux 
marchés.
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3.	 Indicateurs financiers 
3.1	 Chiffre d’affaires 

Le chiffre d’affaires par BU se présente comme suit :

Ci-après la décomposition du chiffre d’affaires :

Le chiffre d’affaires du premier semestre 2025 
s’établit à 149,0 MMAD contre 143,9 MMAD 
pour la même période en 2024 en évolution de 
+3,5%.

Il est à noter que le chiffre d’affaires du 1er 
semestre 2025 a été impacté par l’évolution 
défavorable du cours de change, entraînant un 
impact négatif sur la conversion des revenus 
réalisés à l’international. Cette variation de 
change a partiellement atténué la croissance 
enregistrée sur l’activité opérationnelle. S1 2024

+3,5%
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Business Unit S1 2025 S1 2024 Variation 

Payment Means            50 767       54 221 -6,4%
Secure Digital Solutions            70 756       59 841 18,2%
Payment AS A Service            12 705         8 596 47,8%

Négoce            14 779       21 271 -30,5%

Chiffre d’affaires          149 008     143 929 3,5%

3.1.1	 Payment Means

Payment Means S1 2025 S1 2024 Variation 
Cartes            48 782       52 437 -7,0%
Affranchissements                 981         1 578 -37,9%
Maintenance et location TPE              1 004            206 387,2%

Chiffre d’affaires            50 767       54 221 -6,4%

Le chiffre d’affaires de la Business unit Payment Means a connu une baisse -6,4% par 
rapport au premier semestre 2024.

* En K MAD
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3.1.2	 S2M Secure Digital Solutions

Secure Digital Solutions S1 2025 S1 2024 Variation 

Licences            21 222       15 279 38,9%

Prestations            27 002       23 231 16,2%

Maintenance            22 533       21 331 5,6%

Chiffre d’affaires            70 756       59 841 18,2%

Le chiffre d’affaires de la Business unit Secure Digital Solutions affiche une hausse de 18,2% 
portée principalement par la licence (38,9%). 

3.1.3	 S2M Payment As A Service

Payment As A Service S1 2025 S1 2024 Variation 

Payment As A Service            12 705         8 596 47,8%

Le chiffre d’affaires de la Business unit Payment As A Service a connu une hausse de 47,8% 
durant le 1er semestre 2025 notamment sur le Processing.

	   3.2	 Compte de produits et charges 

Indicateurs S1 2025 S1 2024 Variation 

Chiffre d’affaires          149 008         143 929 3,5%
Produits d’exploitation          185 109         172 082 7,6%

Charges d’exploitation          160 026         157 769 1,4%

Excédent Brut d’Exploitation            22 451           20 148 11,4%

Résultat d’exploitation            25 083           14 313 75,2%

Résultat net            11 199             8 734 28,2%

3.2.1	 Résultat d’exploitation 

Le résultat d’exploitation s’établit à 25,0 MMAD durant le premier semestre 2025 contre 
14,3 MMAD pour la même période de 2024.

3.2.2	 Résultat net 

Le résultat net s’établit à 11,1 MMAD durant le premier semestre 2025 contre 8,7 MMAD 
pour la même période de 2024.
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4.	 Rapport des contrôleurs des comptes 

Deloitte. 
ee 

forv,s mazars 
eri Res e ce 

ATTESTATION D'EXAMEN LIMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 
SUR LA SITUATION INTERMEDIAIRE DES COMPTES CONSOLIDES 

DE LA SOCIETE MAGHREBINE DE MONETIQUE « S2M » 
PERIODE DU 1 ER JANVIER AU 30 JUIN 2025 

Nous avons procede a un examen limite de la situation intermediaire de la Societe MAGHREBINE 
DE MONETIQUE « S2M » et de ses filiales comprenant le bilan consolide, le compte de resultat 
consolide, le tableau des flux de tresorerie, le tableau de variation des capitaux propres et une 
selection de notes annexes au terme du semestre couvrant la periode du 1er janvier au 30 juin 
2025. Cette situation intermediaire fait ressortir un montant de capitaux propres consolides 
totalisant 114 069 839 MAD, dont un benefice net consolide de 11 049 645 MAD. 

Nous avons effectue notre examen limite selon les normes de la profession au Maroc. Ces 
normes requierent que !'examen limite soit planifie et realise en vue d'obtenir une assurance 
moderee que la situation intermediaire ne comporte pas d'anomalie significative. Un examen 
limite comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la societe et des verifications 
analytiques appliquees aux donnees financieres ; ii fournit done un niveau d'assurance moins 
eleve qu'un audit. Nous n'avons pas effectue un audit et, en consequence, nous n'exprimons 
done pas d'opinion d'audit. 

Sur la base de notre examen limite, nous n'avons pas releve de faits qui nous laissent penser 
que la situation intermediaire consolidee ci-jointe, ne donnent pas une image fidele du resultat 
des operations du semestre ecoule ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la 
societe etablis au 30 juin 2025, conformement au referentiel comptable admis au Maroc. 

Casablanca, le 25 septembre 2025 

Les Commissaires aux Comptes 

Deloitte Audit 

Hicham Belemqadem 
Associe 

forv,s m 
76, Bd Abdelmou,nen 

Forvis Mazars 

7i.me Etage - Ca=r:i�,r'-'l 
Tel. 05 22 42 34 23 

Mounaim Amraoui 
Associe 
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Deloitte. forv,s 
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ATTESTATION D'EXAMEN LIMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 
SUR LA SITUATION INTERMEDIAIRE DES COMPTES SOCIAUX 

DE LA SOCIETE MAGHREBINE DE MONETIQUE « S2M » 
PERIODE DU 1 ER JANVIER AU 30 JUIN 2025 

En application des dispositions du Dahir portant loi n° 1-93-212 du 21 septembre 1993, tel que 
modifie et complete, nous avons precede a un examen limite de la situation intermediaire de la 
SOCIETE MAGHREBINE DE MONETIQUE « S2M » comprenant le bilan, le compte de produits 
et charges et une selection des etats des informations complementaires (ETIC) relatifs a la periode 
du 1 er janvier au 30 juin 2025. Cette situation intermediaire qui fait ressortir un montant de capitaux 
propres et assimiles totalisant 111 080 327,90 MAD, dent un benefice net de 11 198 861,84 MAD, 
releve de la responsabilite des organes de gestion de l'emetteur. 

Nous avons effectue notre mission selon les normes de la profession au Maree relatives aux 
missions d'examen limite. Ces normes requierent que l'examen limite soit planifie et realise en vue 
d'obtenir une assurance moderee que la situation intermediaire ne comporte pas d'anomalie 
significative. Un examen limite comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la 
societe et des verifications analytiques appliquees aux donnees financieres ; ii fournit done un 
niveau d'assurance moins eleve qu'un audit. Nous n'avons pas effectue un audit et, en 
consequence, nous n'exprimons done pas d'opinion d'audit. 

Sur la base de notre examen limite, nous n'avons pas releve de faits qui nous laissent penser que 
la situation intermediaire, ci-jointe, ne donne pas une image fidele du resultat des operations du 
semestre ecoule ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la SOCIETE 
MAGHREBINE DE MONETIQUE « S2M » arretes au 30 juin 2025, conformement au referentiel 
comptable admis au Maree. 

Casablanca, le 25 septembre 2025 

Les Commissaires aux Comptes 

Deloitte Audit 

Hicham Belemqadem 
Associe 

Forvis Mazars 

forv,s ma 
76. Bd Abdelmouinen

7tme Etage - CasahtJlintt::1r/
Tel 05 22 42 3 

Mounaim Amraoui 
Associe 
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5.	 Comptes semestriels  
5.1	 Comptes sociaux 
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219 961 244,35257 805 859,14TOTAL GENERAL I+II+III
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5.2	 Comptes consolidés 
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES 30-juin-25 30-juin-24 2024 Pro forma

       
Produits d’exploitation            149 552 901              146 055 756              146 036 286   
Chiffre d’affaires            149 118 761              147 995 795              144 069 862   
Variation de stocks de produits                   434 141                (2 115 688)                 1 791 931   
Autres produits d’exploitation                            -                       175 649                     174 493   
       
Charges d’exploitation          (124 514 925)           (135 832 466)           (133 771 372)  
Achats et autres charges externes            (76 311 095)             (84 377 793)             (84 093 567)  
Impôts et taxes                 (758 327)                  (754 333)                  (754 333)  
Charges de personnel            (49 069 269)             (40 769 023)             (40 230 021)  
Autres charges d’exploitation                 (248 225)                  (939 276)                    (70 786)  
Dotations d’exploitation                1 871 991                (8 992 041)               (8 622 664)  
       
Résultat d’exploitation              25 037 976                10 223 290                12 264 915   
       
Résultat financier              15 214 561                (1 861 794)               (1 861 350)  
       
Résultat courant des entreprises 
intégrées              40 252 538                  8 361 497                10 403 565   
       
Résultat non courant            (25 754 196)                  (928 489)                  (928 489)  
       
Résultat avant impôt              14 498 342                  7 433 008                  9 475 076   
       
Impôt sur le résultat              (3 448 696)               (1 711 326)               (1 711 326)  
       
Résultat net de l’ensemble consolidé              11 049 645                  5 721 682                  7 763 750   
       
Résultat net part du Groupe              11 049 645                  6 671 520                  7 763 750   

Intérêts minoritaires dans le résultat                            -     
                (949 

838)                             (0)  
       

6.	 Note annexe	
	 6.1	 Référentiel comptable
Les comptes consolidés du Groupe S2M sont établis conformément aux normes 

nationales prescrites par la Méthodologie adoptée par le Conseil National de Comptabilité 

(CNC) dans son avis No 5 du 26 mai 2005.

 

	 6.2          Modalités de consolidation
		  a)          Méthodes de consolidation
L’intégration globale est la seule méthode de consolidation appliquée par le Groupe S2M.

En effet, pour toutes les filiales dans lesquelles S2M exerce directement ou indirectement 

un contrôle exclusif, l’intégration globale est la méthode pratiquée.

Le contrôle exclusif sur une filiale s’apprécie par le pouvoir de diriger les politiques 

financières et opérationnelles. Il résulte :
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	▶ soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote ;

	▶  soit de la désignation, pendant deux exercices successifs, de la majorité des 

membres des organes d’administration, de direction ou de surveillance ;

Le groupe est présumé avoir effectué cette désignation lorsqu’il a disposé, au cours de 

cette période, directement ou indirectement, d’une fraction supérieure à quarante pour 

cent des droits de vote et qu’aucun autre associé ou actionnaire ne détenait directement 

ou indirectement une fraction supérieure à la sienne ;

	▶  soit du droit d’exercer une influence dominante en vertu d’un contrat ou de clauses 

statutaires, lorsque le droit applicable le permet et que S2M est actionnaire ou associé 

de l’entreprise concernée.

La méthode de l’intégration globale consiste à intégrer, après élimination des opérations 

et comptes réciproques, les comptes de la société consolidée en distinguant la part du 

groupe et les intérêts minoritaires.
	
		  b)          Date de clôture
Pour les deux périodes présentées, toutes les entités faisant partie du périmètre de 

consolidation ont clôturé leurs comptes au 31 décembre.

		  c)           Principaux retraitements
La consolidation est effectuée à partir des comptes individuels des entités comprises dans 

le périmètre de consolidation du Groupe.

Les principaux retraitements se déclinent comme suit :

		  c.1          Élimination des opérations intragroupe
Les opérations significatives entre les sociétés intégrées sont éliminées du bilan et du 

compte de produits et charges consolidés.

		  c.2         Impôts
La charge d’impôt comprend l’impôt courant de l’exercice et l’impôt différé résultant 

des décalages temporaires entre les bases comptables des actifs et passifs et leurs bases 

fiscales.

Les impôts différés résultant de la neutralisation des différences temporaires introduites 

par les règles fiscales et les retraitements de consolidation sont calculés société par 

société selon la méthode du report variable, en tenant compte de la conception étendue.

Les impôts différés actifs résultant :

	▶ des décalages temporaires entre le résultat comptable et le résultat fiscal,

	▶ des retraitements de consolidation,

	▶ des déficits fiscaux reportables,
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sont constatés eu égard la situation fiscale de chaque entité, lorsqu’il est probable que 

des bénéfices futurs seront disponibles pour absorber ces impôts différés actifs.

	 c.3        Crédit-bail
Le Groupe a opté pour le traitement optionnel consistant à comptabiliser les 

immobilisations financées par crédit-bail au bilan en contrepartie d’une dette financière 

d’un montant équivalent en prenant en considération l’importance significative.

Par ailleurs, au niveau du compte de produits et charges, les immobilisations 

sont amorties selon leur durée d’utilité et les charges d’intérêt sur emprunt sont 

comptabilisées en fonction de la durée des contrats ; les redevances étant annulées.

	 c.4        Écarts de conversion
Les écarts de conversion des actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangère 

sont enregistrés au compte de produits et charges au cours de la période à laquelle ils se 

rapportent.

	 Etat T4 relatif au changement de périmètre de consolidation :
Il est rappelé qu’à fin S1 2024, le périmètre de consolidation du Groupe comprenait 

la société African Card Company (A2C) dont la participation a été cédée en date du 

14/11/2024. De ce fait, et conformément à la réglementation, les comptes consolidés du 

premier semestre 2024 ont fait l’objet d’un retraitement en proforma afin d’établir une 

base comparable avec le périmètre de S1 2025.

7.	 Événement post clôture  
	 RAS
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Périmètre S1 2024 S1 2024 Proforma S1 2025

S2M Société mère Société mère Société mère

S2M Tunisie
Intégration 

globale
Intégration globale Intégration globale

African Card 

Company

Intégration 

globale
Hors périmètre Hors périmètre



8.	 Listes des communiqués
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Communiqué Date de publication 

Communiqué Financier des Indicateurs T4 2024 28/02/2025

Communiqué Financier des Résultats sociaux et consolidés 

2024
28/03/2025

Communiqué Financier des Résultats Annuels 2024 30/04/2025

Rapport Financier Annuel 2024 30/04/2025

AVIS DE CONVOCATION À L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 

ORDINAIRE DU VENDREDI 20 JUIN 2025
20/05/2025

Communiqué Financier des Indicateurs T1 2025 30/05/2025

Résultat des votes à l’AGO réuni le 20 juin 2025 à la bourse 

de Casablanca 
10/07/2025

Communiqué Financier des Indicateurs T2 2025 30/08/2025




